Hallintokuntien tuloskorti



2.2.1 Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

KUNNANHALLITUS

Tehtdvan nimi:
KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittdaminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvat yritysten tukeminen ja neuvontapalvelun
kehittaminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen seka matkailun ja tapahtumatuotannon edistaminen.

Toiminnan painopisteita ovat

aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen

- elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistdvien hankkeiden suunnittelu ja toteutus

- yritysten tyovoiman saatavuuden turvaaminen

- luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien kehittaminen
- uusien matkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus

- kuntabrandin ja sen markkinoinnin uudistaminen

- korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon kehittdminen

- paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistaminen.

Yleisena tavoitteena on uusien yrittdjien houkuttelu alueelle seka uusien yrittdjien ja tyopaikkojen
madran kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisdaminen.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Kunnan henkiloston saannollisten
yritysvierailujen toteutus.

Vahintaan kolmen yritystapahtuman
toteutus yhteistydssa kunnan kanssa

Yritysten kasvun ja innovaatiotoiminnan
tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja

oppilaitosyhteistyon avulla.

Tavoite: vahintaan yksi hanke kaynnissa

Kesan avaus —
tapahtuman
jarjestaminen
rantatorilla.

Saannollisia
yritysvierailuja toteutettu
kunnanjohtajan ja
elinvoimakehittajan
toimesta.

Elinvoimahankkeen
toimenpiteita toteutettu.

2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakaslahtoisesti alueellisen
yhteistyéverkoston puitteissa niin omistajavaihdoksissa, yrityksen
perustamisessa kuin muissa yrittajan arjen haasteissa

Yhteistyo Mikkelin seudun
uusyrityskeskuksen kanssa

(tavoite: vahintddn 12 uutta yritysta
perustettu)

Uusyrityskeskuksen
kanssa tehty yhteistyota
yrityskohtaisessa
neuvonnassa ja
kontaktien luomisessa.




2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kunnan ja yritysten yhteisten
keskustelutilaisuuksien jarjestaminen
saannollisesti (vahintdan kerran
kuukaudessa yhteiset aamukahvit)

Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa
Kangasniemelle -hankkeen tavoitteiden
toteuttaminen yhteistydssa paikallisten
yritysten kanssa

Yrittdjien ja kunnan
yhteisia
aamukahvitilaisuuksia
toteutettu saannollisesti
kerran kuukaudessa.
Tapaamisten yhteydessa
on ollut esilla
ajankohtaisia teemoja.

Elinvoimahankkeen
toimenpiteitad on
toteutettu (mm.
Kiviniemen leirintdalueen
uuden yrittajan
kilpailutuksen osalta)

2.4 Valmistaudumme tyovoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitamme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja
yhteisty6ssa paikallisten yritysten, jarjestojen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

Kunta kehittaa tyollisyyden hoidon malleja
aktiivisena toimijana alueellisessa
tyollisyyden kehittamishankkeessa, jossa
huomioidaan myds yrityspalvelujen
siirtyminen TE-toimistoilta kunnille ja
tydnantajien tydvoiman saatavuus.

(tavoite: 1 alueellinen kehittamishanke
kdynnissa)

Kunta osallistuu alueelliseen Te24-
tyévoiman palvelumallin
kehittdamishankkeeseen, nostaen nakyviin
erityisesti kehyskuntien tarpeet
palvelumallissa.

(tavoite: 1 alueellinen kehittamishanke)

Paikallisten yritysten rekrytoinnin
tukeminen Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle —hankkeen
tavoitteiden mukaisesti

Kunta on ollut tiiviisti
mukana TE24 —
uudistuksen tyéryhmissa
ja maakunnallisessa
hankkeessa sekd TE24-
tilaisuuksissa.

Elinvoimakehittdja on
kartoittanut paikallisten
yritysten
rekrytointitarpeita.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilld, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten yritysten
osallistumista kilpailutuksiin. Kriteereissa
huomioidaan lain ja hankintasdantéjen
vaatimukset.

Kunnan uutta
hankintaohjetta on
noudatettu.

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan paikallisten
tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.

Toimintamalleja kehitetdan yhteistydssa
paikallisen yritysverkoston kanssa seka
Kehitysalustoilla innovaatioita ja elinvoimaa
Kangasniemelle -hankkeen avulla

(tavoite: 2 uutta toimintamallia)

Uusia toimintamalleja on
etsitty mm. hakemalla
uutta omistajaa
rantatorin
ravintolarakennukseen ja
Synsion leirikeskukseen
seka uutta vuokralaista
Kiviniemen
leirintdalueelle.

Kuntabrandin ja
visuaalisen ilmeen
uudistustyotd on
toteutettu.




3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonldheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niita aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Vahintdan yhden tonttikampanjan
toteutus osana kuntamarkkinointia

Kuntabrandin
uudistamistydssa on
valmisteltu
kuntamarkkinoinnin
uudistamista.

Digimarkkinoinnin
suunnitelmaa on valmisteltu.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon

mahdollistamiseksi.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle -hankkeen
toteutus

(tavoite: vahintaan 3 uutta palvelumallia)

Elinvoimahankkeen
toimenpiteita on toteutettu.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta

Kunnanilmasto-ohjelmaa on
noudatettu.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakodkulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
eri toimialojen paatoksenteossa mm.
Vapaa-ajan palvelujen kehittamisen
yhteydessa ja kaavoituksessa

Huomioitu mm. yleiskaavan
paivityksessa seka Kiviniemen
ja Karhuvuoren
virkistysalueen
yleissuunnitelman
laatimisessa ja
hankesuunnitelman
valmistelussa.

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Kehitysalustoilla innovaatioita ja
elinvoimaa Kangasniemelle hankkeen
tavoitteiden toteutuminen

Kangasniemen Musiikkiviikkojen
yritysyhteistyon ja markkinoinnin
tukeminen erillisrahoitteisen hankkeen
avulla (Tavoite: hankkeen kdynnistdminen)

Karhuvuoren ja liikuntapuiston palvelujen
kehittaminen kuntalaisia osallistamalla

(Tavoite:1 osallistamisen malli jalkautettu)

Elinvoimahankkeen
toimenpiteita toteutettu.

Musiikkiviikkoja koskeva
hankehakemus ei saanut
rahoitusta.

Karhuvuoren ja
liilkuntapuiston palvelujen
kehittamista ja
yleissuunnitelman laatimista
valmisteltu.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintddan sekd omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Digitaalisen viestinndn huomiointi ja
painoarvon lisédminen
kuntamarkkinoinnin vuosikellossa ja
tapahtumatuotannossa (Tavoite: vahintdan
1 hanke kaynnissa, jolla asiaa edistetdan)

Kunnan digitaalisen ndkyvyyden seurannan
kehittaminen osana kuntamarkkinointia

Kuntamarkkinointia
kehittamiseksi on tehty
brandiuudistus, jonka
sisaltoja kiinnitetdan jatkossa
enemman digitaalisiin
jakelukanaviin.

Kunnan
digimarkkinointisuunnitelmaa
on valmisteltu.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Kunnan brandin ja sen markkinoinnin
(mm. visuaalisen ilmeen)
kokonaisvaltainen uudistaminen siten, etta
se vastaa kuntastrategian sisaltoja ja
tavoiteltujen kohderyhmia tarpeita

Kuntabrandin
uudistamistyota on tehty
suunnitelmallisesti eri
kohderyhmia ajatellen.




(Tavoite: Kuntabrandin uudistamisen
suunnitelmallinen toteutus ja loppuun
saattaminen)

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittamisen riippuvuus hankerahoituksen saatavuudesta.
Muuttoliike ja ikddntyva vaestorakenne.
Yritysten tydvoiman saatavuus.

Tehtdvan nimi:

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkil6: Hallintojohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilostdpalvelut, talouspalvelut,
tietohallintopalvelut seka tyollisyyspalvelut, seka asiantuntijapalveluita eri hallintokunnille

paatoksenteon tueksi seka vastaa kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja
taytantéonpanosta.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 30.6.
1.1 Panostamme ennalta ehkéisevassa terveyden edistamisessa TyOpajatoiminta on
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten Hyvinvointialueen ja kunnan vélisen |ahtenyt joustavasti
palvelumallien kehittamiseen yhteystyon kehittdminen ja jarjestojen kayntiin ja yhteistyo
tyollistamisedellytysten turvaaminen toimii. Jarjestot ovat
hyvinvointialueen otettua vastuun saaneet
kuntouttavasta tyétoiminnasta. hyvinvointialueelta

rahallista tukea
toiminnalle ja Duunituvan
osalta kdydaan
keskusteluja
hyvinvointialueen kanssa,
jotta moniammatilliset
palvelut olisivat
laajamittaisesti sielld

saatavilla.
1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksista. | Panostamme kunnan sahkdisten Alkuvuodesta ei ole tehty
Tuemme ja arvostamme vapaaehtoisty6td. Kannustamme palveluiden kehittamiseen kuntalaisille. toimenpiteita, mutta
omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen kunnan kehittamiseen. uuden brandityon

lanseerauksen jalkeen
mm. kotisivuja tullaan
uudistamaan.

1.5 Kehitamme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen Ikdihmisten viriketupa
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa. toiminnan tukeminen. sivistyksen puolella
jatkuu,

testamenttirahastojen
osalta odotetaan
hallintovalituksen
ratkaisua, vanhus- ja




vammaisneuvosto
kokoontuu koronavuosien
jalkeen saannollisesti.

1.7 Piddamme huolta siita, ettda Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Tietohallintopalvelut huolehtivat siita,
ettd lukiolla on kaytettdvissa ajanmukaiset
ICT-laitteet ja niiden maara on riittava.

Toteutuu suunnitellusti.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkilostén yhdenvertaisuuteen.

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu
tydnantaja. Kunnan
henkilostdjohtamisessa ja tyosuojelussa
korostuvat tydyhteisotaidot,
tyontekijataidot ja esimiestaidot.
Toteutamme uuden henkildston Intran
tiedottamiseen ja jatkamme
perehdyttamisen kehittamista
turvataksemme yhdenvertaisen
tiedonsaannin jokaiselle kunnan
tyotekijalle.

Vuoden 2022 lopussa
suoritetun
henkilostokyselyn
pohjalta on jarjestetty
yksikkokohtaisia
valmennuksia. Kunnan
TSA-jarjestelman
valmistelutyota on tehty
ja siitad on pyydetty
lausuntoja ja asia
kasitelladan syyskuussa
YTR:ssa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Tyollisyyspalveluiden toiminnan
kehittdminen vastaamaan yritysten
tyévoiman saatavuuden tarpeita.

Yrittdjille on jarjestetty
tilaisuus Duunituvalla ja
elinvoimakehittaja on
osaltaan vienyt viestia
yrittajille.

2.4 Valmistaudumme tyovoimapalveluiden siirtoon kunnille.
Kehitamme uusia kustannustehokkaita tyollisyydenhoidon malleja
yhteisty6ssa paikallisten yritysten, jarjestdjen ja alueellisen
kumppaniverkoston kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kehittaminen
vastaamaan tulevaa kunnille siirtyvaa
jarjestamisvastuuta. Vahva yhteistyo eri
toimijoiden kanssa.

Kunta tekee vahvaa
edunvalvontaa tulevaa
lainsdadannon uudistusta
ajatellen. Valmistelussa
on Mikkelin kaupungin
tiedustelu Eteld-Savon
kunnille yhteisen
tyévoimapalvelualueen
muodostamisesta. Kunta
on osallistunut eri
tyoryhmiin, joiden
pohjalta laaditaan
sopimusta
tyovoimapalveluiden
muodostamisesta.

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilld, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumista kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasdaantojen vaatimukset.

Toteutunut alkuvuodesta
suunnitellusti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etdtyon
mahdollistamiseksi.

Kunta tukee Laajakaistahankkeen
toteutumista. Langaton
vierailijaverkkohanke toteutetaan kunnan
kiinteistoihin keskustan alueella.

Kunta on tehnyt
talousarvioon
investointipaatoksen
laajakaistahankkeen
tukemiselle. Langattoman
vierailijaverkon osalta
ty6ta on tehty, mutta




komponenttipulan
johdosta hanke ei ole
vield valmis.
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja ylldapiddmme Kunta on hankkinut
kuntatalouden tasapainoa. Talouspalvelut vastaavat siitd, etta talouden seurantaan ja
kuntatalouden tasapainon edellyttamat talousarvion laadintaan
tehokkaat taloushallintoprosessit ja tyokalun, jolla pystytdan
jarjestelmat edustavat kehityksen kdrked | tehokkaammin ja
ja mahdollistavat tarkan, [apindkyvan ja huomattavasti
ajantasaisen talouden seurannan havainnollisemmin
kustannustehokkaasti. seuraamaan kunnan
taloutta. Talousarvio 2024
on tyon alla uudella
tyokalulla.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tietohallintopalveluiden tietomurrot seka laiminlydnnit tietosuojan osalta.
Jarjestamisvastuumuutokset hyvinvointialueen ja tyollisyydenhoidon osalta eivat toteudu kunnan
edun mukaisesti.

Henkilostovahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.

Ty6hyvinvoinnin tai tydsuojelun laiminlyonti.

Taloushallinnon kasvavat jarjestelmakustannukset ja raportointivelvoitteiden lisdantyminen.



2.2.2 Sivistystoimen palvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtdvan nimi:
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkil®: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa niiden
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta paapaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tyostdamisessa ja seurannassa seka yhteistyokumppanien

toiminnan toteutumisen seurannassa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon
ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen

Toimialan edustajat osallistuvat
hyvinvointialueen terveytta edistavien
toimielimien toimintaan ja
yhteensovittavat maakunnallisia
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen on osoitettavissa

konkreettisesti kunnan suunnitelmissa.

Toimialan edustajat ovat
osallistuneet erilaisiin
kokouksiin ja
yhteensovittaneet
paikallisia suunnitelmia
alueellisiin suunnitelmiin.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairictilanteisiin

Toimialan valmiussuunnitelma ja sen
yksikkokohtaiset alasuunnitelmat
paivitetadn vuoden 2023 aikana.

Valmiussuunnitelma on
paivitettavana.
Paivittamnista varten on
saatu lisdmateriaalia.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta
sekad syrjdytymista. Edistdamme kuntalaisten ja vapaa-ajan
asukkaiden seka kylayhteisojen osallisuutta ja
vaikutusmahdollisuuksia.

Edistamme kuntalaisten keskindista
yhteisty6ta ja osallisuutta ottamalla
siihen liittyvid konkreettisia tavoitteita
hyvinvointisuunnitelmaan.

Hyvinvointisuunnitelmassa
on keskindista yhteistyota
edistdvia tavoitteita.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen
toimintaedellytyksistda. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoisty6td. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen

Jarjestoja tuetaan sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan myéntamin
avustuksin. Jarjestéavustuksiin
kohdennetut varat kaytetaan
kokonaisuudessaan.

Jarjestoille on myonnetty
kevaalla 2023 toiminta-
avustuksia talousarvion
puitteissa, minka lisdksi on
mydnnetty kohdeavustuksia
kuolinpesien varoista.

1.5 Kehitamme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

lkaantyvan vaeston tukemiseen liittyva
lakisdateinen suunnitelma laaditaan
vuoden 2023 aikana.

Suunnitelma on valmisteilla.




1.7

Pidamme huolta siita, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta tukee
omalta osaltaan lukion kehittamistyota
ja perehtyy lukion toimintaan.
Lautakunta vierailee lukiossa vuoden
2023 aikana ja kasittelee kokousasioina
lukioon liittyvia kysymyksia.

Lautakunta on vieraillut
lukiossa ja lukioon liittyvien
asioiden kasittely on ollut
aktiivista.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.6 Vahvistamme kunnan
kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto huolehtii palveluverkon
vuosittaisesta seurannasta. Palveluverkkoa tarkastellaan ja
kehitetdan suhteessa palvelujen tarpeeseen. Asia todentuu
lautakunnan paatoksenteossa.

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta on
kasitellyt kevaalla 2023
kouluverkon tarkasteluun
liittyvia kriteereita ja
lahettanyt ne edelleen
kunnanhallituksen ja -
valtuuston kasiteltavaksi.
Jotka ovat ne hyvaksyneet.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-
ohjelman tavoitteita ja tavoittelemme
hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa kiinnitetdan huomiota
ilmasto-ohjelman edellyttamiin toimenpiteisiin. Hallinnossa
mahdollistetaan osittainen etatyo ja suositaan etdkokouksia ja -
koulutuksia muille paikkakunnille matkustamisen sijasta. Asia
todentuu matkalaskutuksessa.

Sivistys- ja
hyvinvointitoimen
hallinnossa on
mahdollistettu osittainen
etatyo ja hyodynnetty
etdkokouksia ja koulutuksia.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kansainvalisen tilanteen kiristyminen siten siten, ettd toiminnan painopisteitd joudutaan muuttamaan
akuutisti eika suunnitelmien yksiloityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa.

Tehtavan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:
Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittda kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden
varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden
jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetdaan
paivakodeissa, perhepaivahoidossa ja ryhmaperhepaivakodissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.




1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetdan ajan
tasalla ja ne kdaydaan henkilokunnan
kanssa lapi. Asia todennetaan tyénantajan
tekemissa kirjauksissa.

Toteutetaan suunnitellusti

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Lasten ja huoltajien mahdollisuus
osallistua ja vaikuttaa varhaiskasvatusta
koskeviin asioihin otetaan huomioon.
Henkilokunta varmistaa, etta jokaisella
lapselle 16ytyy sopiva keino ilmaista
itseddn ja tulla kuulluksi. Asia
todennetaan huoltajille suunnattavien
kyselyjen avulla.

Toteutuu suunnitellusti

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Oppimista edistava, inklusiivinen,
terveellinen ja turvallinen seka esteeton
oppimisympadristo toteutuu eri
toimipisteissa. Varhaiskasvatuksessa
laaditaan ja toteutetaan vuosittaiseksi
muodostuva kysely, jossa arvioidaan
oppimisymparistoja eri yksikoissa.

Henkilokunta on
toteuttanut
varhaiskasvatuksen
oppimisymparistoja
koskevan arvioinnin
toukokuussa.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tyoyhteisotaitoja seka
panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

Henkilostolle jarjestetddn tydyhteison
hyvinvointia edistavaa koulutusta vuoden
2023 aikana.

Kehityskeskustelut on
kayty kevatkaudella
kaikkien tyontekijoiden
kanssa.

Meanwell-kyselyn tulosten
pohjalta on tilattu
henkilékunnalle
ryhmévalmennusta, joka
toteutuu tammi-
helmikuussa 2024.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Selvitetddn toimintamallia jarjestaa
varhaiskasvatusta etatyota tekevien
huoltajien lapsille. Asiaan kuuluva selvitys
valmistuu vuoden 2023 aikana.

Selvitys tehdaan syksylla
2023

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapiddmme
kuntatalouden tasapainoa.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan siina
laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin
kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.
Hoitopaikkojen maaraa suhteessa
hoitopaikkahakemuksiin seurataan ja
asiasta saatava tieto tilastoidaan.

Metsapirtin tilat tarvitaan
varhaiskasvatuksen
kayttéon myos 1.8.2023
alkaen, jotta kaikille
hakijoille pystytaan
jarjestamaan hoitopaikka.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Hallinnossa mahdollistetaan osittainen
etdtyo ja suositaan etdkokouksia ja -
koulutuksia muille paikkakunnille
matkustamisen sijasta.

Toteutuu suunnitellusti
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hoidontarpeen vaihtelut sekd henkilékunnan saatavuus.

Tehtavan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldakouluissa
etta kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetaan laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdaan Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapaivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritaan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltotyo jarjestetdan

yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

palvelumallien kehittamiseen

1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten

Alakouluissa edistetdan liikunnallisuutta ja
tuetaan yhdessa tekemista yhteistyossa
hyvinvointialueen oppilashuollon
henkildston kanssa. Alakoulut toteuttavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
liittyen vuonna 2023 liikuntahaasteen,
johon osallistuvien lapsien ja aikuisten
maara seka liikkeiden maara tilastoidaan.

Liikuntahaasteeseen
osallistui tammi-
helmikuussa 6vk:n aikana
330 oppilasta ja n. 30
aikuista. Yhteensa
liilkuimme lahes
3miljoojan liikkeen
verran. Vuojalahden
oppilaat mm. Punnersivat
24 oppilaan voimin 11700
kertaa.

varautuen my0s hairiotilanteisiin

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta

Alakouluissa rakennetaan luottamusta eri
toimijaryhmien valille kaikissa
vuorovaikutustilanteessa, jotta toiminta
my0s hairidtilanteissa sujuisi jouhevasti.
Lukuvuosikyselyd paivitetadan mittaamaan,
miten luottamuksen rakentaminen on
onnistunut.

Luottamuksen
rakentaminen
eritoimijoiden valilla on
perustehtavaamme.
Koulukohtaisissa OHR-
palavereissa on ollut ilo
kuulla kuinka koulun ja
Eloisan henkildsto
kiittelee toinen toisiaan
hyvin sujuvasta
yhteistyosta.

Kouluviihtyvyyskyselyt
lukuvuodelle 2022-2023
on tyon alla ja sieltad
saamme ldhiviikkojen
aikana tietoa yhteistyosta
huoltajien kanssa
tehdysta tyostamme.
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1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Alakouluissa aloitetaan yhteisollisyytta
tukeva ikaihmisen osallistaminen koulujen
toimintaan. Oppilaiden osalta
oppilasagenttitoiminta eri luokka-asteiden
valilld jatkuu. Ikdihmisten osallistaminen
koulun toimintaan ja
oppilasagenttitoiminta kirjataan koulujen
lukuvuosisuunnitelmiin ja toiminta
raportoidaan lukuvuosikertomuksessa.

Joitakin ikdihmisia
olemme saaneet
rikastuttamaan
oppilaiden arkea.
Toiminta kuitenkin hakee
vield paikkaansa, koska se
perustuu vahvasti
vapaaehtoisuuteen.
Oppilasagenttitoimintaa
on toteutettu Beckerin ja
Kalliolan koulujen valilla
ja sitd on pidetty
onnistuneena
toimintatapana.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Alakouluissa pyritdaan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden
saattamiseen yli nivelvaiheiden
kiinnitetaan erityistd huomiota. Koulujen
toimintaa arvioivia lukuvuosikyselyita
paivitetaan siten, ettad opetuksen
innostavuuteen ja nivelvaiheisiin
kiinnitetdan aiempaa enemman
huomiota.

Lukuvuosikyselyiden
paivitykset ovat tyon alla.

Nivelvaiheisiin on
panostettu mm.
Esiopettajien tiiviilla
yhteistyolla
varhaiskasvatuksen
kanssa kevaalla 2023.
Ollemme myos tietoisia
siita, ettd nivelvaiheet
tarvitsevat jatkossakin
riittavan paljon tekijoita,
jotta voimme tavoitteissa
onnistua.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tyéyhteison
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tyoyhteisotaitoja seka
panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

Toimintakulttuurin kehittamisessa
kiinnitetdan huomiota luottamuksen
rakentamiseen esimerkiksi
kiireettomyyteen pyrkimalla. Asia
todentuu tyShyvinvointikyselyissa.

Opettajille ja ohjaajille on
tarjottu mahdollisuus
kehityskeskusteluihin,
joihin suurin osa
tyontekijoista on
osallistunut.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.3 Piddmme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedna kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Alakouluissa luodaan yhteyksia paikallisiin
yrityksiin. Asia kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutuu suunnitellusti

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Alakouluissa kiinnitetdaan huomiota
ruokahavikin maaran vahentamiseen
osana ilmasto-ohjelmaa. Asia ja
toimenpiteet kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Toteutuu suunnitellusti
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteiséjen hyvinvointiin,
tilojen riittavyyteen liittyvat kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.

Opetus/Yldkoulu
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetdan perusopetuksen vuosiluokkien 7. - 9. opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisdksi Kankaisten koulussa jarjestetdan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritdan loytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetaan
koulupaivien yhteydessa kerhotoimintaa. Ylakoulun oppilashuoltotyo jarjestetdan yhdessa
hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminenm 30.6.
1.1 Panostamme ennalta ehkadisevassa terveyden edistamisessa Terveyden edistamiseen liittyvia asioita
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistydhon ja yhteisten mitataan kouluviihtyvyyskyselyssa ja Kouluterveyskyselyt
palvelumallien kehittamiseen valtakunnallinen kouluterveyskyselyssa. 30.4.2023 mennessa.
Konkreettisena esimerkkind kunnan Tukijaksoja tarvitaan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran edelleen.
vaheneminen.
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta, Palo- ja turvallisuusharjoitusten Poistumisharjoitukset
varautuen my0s hairiotilanteisiin toteutuminen todetaan 3.2.2023,
lukuvuosisuunnitelman arvioinnin alkusammutusharjoitus
yhteydessa. ylakoulu 31.3.2023
1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja Tarkastukset THL n
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja | Kouluissa jarjestetdan saannollisesti kaytanteiden mukaisesti joka
varhaiskasvatusymparistdssa. terveys- ja turvallisuustarkastukset. 3.vuosi. Perusopetuksen
Opintojen edistymista seka opiskelijat valmistuneet ja
perusopetuksesta valmistumista
seurataan.
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Koulussa jarjestetaan yrittajien ja
vierailijoiden kdynteja oppitunneilla.
Yrittdjyyteen ja taloustaitoon liittyvia
valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

Valinnaiskurssit toteutuneet
seka vierailut ja yhteistyo
lukuvuoden suunnitelmien
mukaisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteutuu suunnitellusti.

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja likkuntatapahtumat
koulupdiving, kuten frisbeegolf-
turnaukset, kalastuspaivat ja opintoretket
metsa- ja muussa luontoympadristossa.

Toteutunut
lukuvuosisuunnitelman
mukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkildita ei resursoida riittavasti Kangasniemelle uudella

hyvinvointialueella.
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Opetus/Lukio
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on yleislukio,
joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-opinnot

kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin.
Lukiossamme tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion
opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista
opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto

toteutetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.1 Panostamme ennalta ehkadisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Opiskeluhuoltopalvelut ovat
opiskelijoiden saatavilla. Kouluviihtyvyys.
Alakysely ja valtakunnallinen
kouluterveyskysely mittaavat
toteutumista.

Palvelut saatavilla
tarvittaessa.
Kouluterveyskysely
30.4.2023 mennessa. Svltk n
opiskeluhyvinvointikysely
vasta huhtikuussa 2023.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Palo- ja turvallisuusharjoitusten
toteutuminen toimintasuunnitelman
arvioinnin yhteydessa.

Poistumisharjoitus 3.2.2023,
huutokuulutus puutteellinen
lukiorakennuksessa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Terveys- ja turvallisuustarkastukset
oppimisymparistoissa.

Opintojen edistymisen ajantasainen
seuraaminen seka riittava resurssointi
opetuksen jarjestamiseksi oppilasaines
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon
suorittaneiden maara.

Resursointi ja hankerahat
mahdollistaneet jaetut
opetusryhmat. Yo-tutkinnon
suorittaneet suunnitellusti
16.5.2023 YTL sta.

1.7 Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan
ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet,
joiden toteutumista arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa. Lukion
opiskelijamaara ei laske.

Opiskelijamaara kasvoi Finest
Future opiskelijoiden myo6ta.
Ei uusia aloittavia Toivakasta
—puutteellisista
kuljetusjarjestelyista johtuen.
Lukiotoiminnan kehittaminen
kohdannut haasteita.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteisén
hyvinvoinnista, kehitdamme ja tuemme tydyhteisétaitoja seka
panostamme henkil6stdon yhdenvertaisuuteen.

Ty6nantajan jarjestamaan
tyohyvinvointikyselyyn osallistumiseen
kannustetaan, koulussa jarjestetdan tiimi-
ja yksilokehityskeskusteluja.

Terveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien
tarkastuskierrosten koonneissa todettujen
riskien poistamista seurataan.

Meanwell kyselyyn on
vastattu ja palaute kayty lapi.
Yksilo- ja tiimikeskusteluja
suoritettu tarpeen mukaan
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6,

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen

vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

tarkedana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapidamme saannollista

Yrittdjyys - ja taloustaito kurssien ja
valinnaismoduulien toteutuminen.
Yrittdjien ja vierailijoiden kadynnit
oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot
paikallisissa yrityksissa.

Toteutuneet opiskelijoiden
valintojen mukaisesti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6,

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset oppitunneille
lihasvoimin.

Toteutuu suunnitellusti.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikkuntatapahtumat
koulupdiving, kuten frisbeegolf
turnaukset, kalastuspdivat ja opintoretket
metsa- ja luontoymparistossa. Kirjattuina
lukuvuosi — ja toimintasuunnitelmiin ja
arviointi lukuvuoden paatteeksi.

Toteutunut lukion
toimintasuunnitelman
mukaisesti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne.
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Tehtdvan nimi:
HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA

Vastuuhenkil6t: Kirjastonjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kdsittda kirjastotoimen, lilkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri
ikaryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myds omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritdan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikdryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri ndhdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heitd harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda paihteidenvastaista
tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myds etsiva nuorisotyo ja erityisnuorisoty0, joiden tehtdvana on
|6ytaa ja ohjata syrjaytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan seka auttaa heita tyollistymaan ja
|6ytdmaan oman urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo seka erityisnuoristyd on toteutettu osaltaan
hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia lilkuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja retkien
muodossa. Hanketoiminnalla pyritdan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan ohjattua
kdytannon toimintaa. Toiminnan ndakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkdisevan hyvinvoinnin
kehittamisessa, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.
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1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Pelastussuunnitelmat pidetadan ajan
tasalla ja ne kdaydaan henkilokunnan
kanssa lapi.

Toteutunut

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyyttd ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldayhteisojen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kirjaston aukioloajat ja kavijamaarat.
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
osallistaminen avointen
keskustelutilaisuuksien ja muiden
vaikuttamiskanavien kautta.

Kirjasto palvelee ma-pe
klo 10-18 ja la 10-14.
Lehtilukusali on
omatoimikdytdssa ma- pe
klo 8-10 ja 18-21, la 8-10
ja 14-21 ja su 8-21.
Keskustelutilaisuuksia ei
ole ollut.

Kirjaston kavijat 24284 (v.
2022, 16325) ja
omatoimikavijat 473 (v.
2022, 159.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen toimintaedellytyksista.

Tuemme ja arvostamme vapaaehtoisty6td. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukaslahtdiseen kunnan kehittamiseen

Toiminta-avustukset.

Toiminta-avustuksia on
mydnnetty vuonna 2023
suunnitellusti, budjetin
sallimissa rajoissa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Nuorisotilan sdannoélliset aukiolopdivat /
tunnit, toimintaan osallistuvien nuorten
maara.

Koulunuorisotyohon kaytetty aika ja siihen
osallistuneiden maara.

Kirjaston jarjestamat oppitunnit ja
varhaiskasvatuksen tuokioiden maara ja
niihin osallistuneiden maara.

Nuorisotila on ollut auki
36 paivana yht 203 h ja
toimintaan on osallistunut
1106 nuorta.
Koulunuorisotyotd on
tehty 100 h, péivittdin
osallistujia on ollut n. 30.
Kirjaston jarjestamia
oppitunteja ja tuokioita
on ollut 83 ja niihin on
osallistunut 1277 hloa.

1.7 Pidamme huolta siita, ettda Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy edelleen.

Lukion koulunuorisoty6 kaytetty aika ja
osallistuneiden maara.

Lukion koulunuorisotyota
on tehty 10 h,
osallistuneita 70.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja keskustelevaa
toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteisén
hyvinvoinnista, kehitimme ja tuemme tydyhteisotaitoja seka
panostamme henkil6ston yhdenvertaisuuteen.

Tyoyhteisoille koulutusta ja saanndélliset
tyoyhteisopalaverit.

TyOyhteisot ovat
osallistuneet
koulutussuunitelmien
mukaisiin koulutuksiin.
Koko vapaa-aikatoimi on
kokoontunut
kuukausittain.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan. Kehitdmme
kuntalaisldhtoisesti eri vaestoryhmille kohdennettuja innostavia ja
helposti saavutettavia kulttuuritapahtumia ja vapaa-ajanpalveluja

Liikunnan ohjauksen maara ja
liikuntapaikkojen kayttoaste /
kavijamaara.

Nuorisotoimen jarjestamat tapahtumat ja
niiden kavijamaarat.

Kirjaston ja kulttuuritoimen tapahtumien
ja niihin osallistuneiden maarat.
Hanketoiminnan yllapitdminen
kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Kulttuuritoimen tapahtumat ja
kavijamaarat,

Elokuvateatterin ndytosmaarat ja
kavijamaarat.

Lilkunnanohjauksen
maara pysynyt vakiona.
Kavijalaskurit asennettu
15.6.2023.
Nuorisotoimi: yhdeksan
tapahtumaa ja niihin on
osallistunut 665 nuorta.
Kirjaston yleiset
kulttuuritapahtumat 26,
osallistujia 825.
Kulttuuritoimen
tapahtumat 11,
osallistujia 987. Elokuvien
naytoksia 62, katsojia
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1251. Vapaa-aikatoimessa
on menossa Viisi
kehittamishanketta.

19



2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kaytamme hankinnoissa ja

asiantuntijapalveluissa mahdollisimman

paljon paikallisia yrittdjia esim.
harrastamisen Suomen malli

Toteutunut
suunnitellusti.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Tarjoamme monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia kaikille
kuntalaisille ja kesaasukkaille budjetin
sallimissa rajoissa.

Toteutuu perustoiminnan
sekd monipuolisen
hanketoiminnan kautta.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Suosimme mahdollisuuksien mukaan
hiilineutraaleja vaihtoehtoja.

Etatyo (tehtavasta
riippuen) ja etakokoukset
ovat mahdollisia. Kirjasto
on vahentanyt
aineistojensa
muovittamista.

3.10 Kehitdmme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon ja
kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistyossa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee yhteisty6ta eri
toimijoiden kanssa.

Vapaa-aikatoimi tekee
yhteisty6ta jarjestojen,
yhdistysten ja yrittdjien
kanssa.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintddan sekd omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Panostamme digitaaliseen viestintaan.

Kaytamme aktiivisesti
digitaalisia
viestintavalineita.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Viestimme vain positiivisesti.

Toteutunut suunnitellusti.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.
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2.2.3 Tekniset palvelut

TEKNISET PALVELUT

Tehtdvdn nimi:
TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja lautakuntapalvelut pitavat sisallaan lautakuntatydskentelyn, kaavoituksen ja

maankayton, kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan,

vesihuoltolaitoshallinnon sekd romuajoneuvovalvonnan. Edellisten lisaksi toimintaan kuuluu

myos kiinteistokartoitus-projekti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Toimialan varautumissuunnitelma
paivitetaan valtuustokausittain.

Tavoite

toteutuu. Teknisten
palveluiden
valmiussuunnitelman
paivitys on kdynnissa.
Edellisen kerran paivitetty
16.3.2022

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen toimintaedellytyksista.
Tuemme ja arvostamme vapaaehtoisty6td. Kannustamme
omaehtoiseen ja asukasldhtdiseen kunnan kehittamiseen

Yksityistieavustukset € ja km

Tavoite toteutuu.
Yksityistieavustukset on
jaettu. Kaikkiaan
avustuksia jaettiin
102147€ ja 445,77 km.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa
maa-aluetta kaavoitettavaksi ha

Tavoite toteutuu.
raakamaata n. 60 ha

2.5 Hyédynndamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Hankintaportaalin kautta tehdyt
hankinnat kpl

Tavoite toteutuu,
hankinta tiimi on
kdynnistanyt toiminnan ja
pitdnyt yhden
hankintatilaisuuden
paikallisille yrittajille.
Kilpailutuksia tehty
yhteensa n. 15 kpl.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonldheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niita aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha

Tavoite toteutuu.
Elinkeinotoimintaan n. 6
ha, asuintontteja n. 40 kpl

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen
ohjelman

Laaditaan maankayttopoliittinen ohjelma
kahdelle valtuustokaudelle.

Kirkonkyldn yleiskaavan ajantasaisuutta
tarkastellaan valtuustokausittain.

Tavoite toteutuu.
Yleiskaavan paivitys on
tyonalla, luonnosvaihe on
valmistelussa.
Maankayttopoliittinen
ohjelma on tulossa
valmisteluun 2024.

3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtokohdat.

Paivitetaan kiinteistostrategia 10 vuoden
valein (n. joka toinen valtuustokausi)

Tavoite toteutuu,
Luonnosteltu strategian
laatimisprosessia.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon
mahdollistamiseksi.

Sahkoiset lupapalvelut, haetut sahkoiset
luvat %

Tavoite toteutuu,
sahkoisesti haettu 98 %
luvista.

3.5 Edistamme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen
saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja
tyomatkat lahikuntiin ja sieltd Kangasniemelle.

Pyritadn pitamaan ylla nykyinen
joukkoliikenteen taso, osallistutaan
seudulliseen joukkoliikennetyohon
(kokoukset kpl)

Tavoite toteutuu, on
osallistuttu seudulliseen
joukkoliikennetyohon (2
kokousta). Valtion
rahoituksen vaheneminen
vaikuttaa negatiivisesti
talouteen. Kuntaosuuksiin
tulossa 5% korotus.
Mikkeli Jyvaskyla
aamuvuoro on
lakkautunut.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidimme
kuntatalouden tasapainoa.

Kiinteistokartoitusprojektin lapi vieminen,
kartoitetut kiinteistot %

Tavoite toteutuu,
kartoitettuja kiinteistoja
61,4%.

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

IImasto-ohjelman mittarit

Tavoite toteutuu. limasto-
ohjelman mittareiden
tuloksia on toimitettu
Mikkelin seudun
ympadristépalveluille.
Mikkelin seudun
ymparistopalvelut
tuottavat
yhteenvetoraportin
valtuustokausittain.
Valmisteltu Tehomet
Areenan kaukolampoon
liittymista.

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi
aurinko- ja tuulivoima seké biokaasu

Kaavoituksessa varaudutaan uusien
energian tuotannon vaihtoehtoihin,
tehdyt selvitykset.

Tavoite toteutuu.
Yleiskaavan pdivityksen
yhteydessa otetaan
huomioon mm.
Aurinkovoiman
mahdollisuudet. Pidetty
yhteistydssa
maakuntaliiton kanssa
maakuntakaavaan liittyvia
tilaisuuksia koskien
tuulivoima-alueita.
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Valtuusto on tehnyt
paatoksen
tuulivoimaosayleiskaava-
aloitteen hyvaksymisesta.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkil6sto- ja ostopalveluresurssit ovat
merkittdvin tekija tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistokartoitus-
projektin osalta on henkilosto ja taloudellisten resurssien riittaminen ja

saatavuus. Lupapalveluissa henkildsténmaara on rajallinen, yhden henkilén poissaolo voi
halvaannuttaa tilapaisesti koko toiminnan.

Tehtdvdn nimi:
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkil
Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkd

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisia aterioita
paivahoitoon, kouluihin ja henkilostolle kayttaen kotimaisia raaka-aineita. Tuotamme
puhtaanapito palveluita kunnan omiin kiinteistdihin kustannustehokkaasti ja pidamme huolta
kiinteistoista puhtaanapidon avulla.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 30.6.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta Valmiussuunnitelman pdivitys, Tavoite toteutuu,

varautuen my®ds hairiétilanteisiin valtuustokausittain suunnitelma péivitetty
11.3.2022.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja Ravitsemussuositusten mukaiset ateriat ja | Tavoite toteutuu,

rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja | puhdas oppimisymparisto. sydanmerkki kdytossa,

varhaiskasvatusymparistossa. Asiakaspalautteet hajautettuna otantana | asiakastyytyvaisyyskyselyita

tehty mm. Kunnantalolla ja
alakouluilla. Tulos 4,2-4,4/5

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen 30.6.
2.5 Hydédynndgmme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia Kotimaisuus aste 85%, raaka- Tavoite toteutuu,

yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka ainehankinnoissa lahiruoan huomioiminen | kotimaisuus aste 90%. Kala-
kehittamistoiminnassa. saatavuuden mukaan ja havikin hallinta. ja perunatuotteet

lahiruokaa, muut
saatavuuden mukaan.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Kustannustehokas tyo ja henkildston
monipuolinen osaaminen seka joustavuus
ruoka- ja puhtauspalveluissa. Siivoustyon
suunnittelu Atop-ohjelmalla,
ateriasuoritteiden seuranta €/annos.

Tavoite toteutuu,
tyontekijoista
yhdistelmatyontekijoita 11
hl6a. Kaikki mitoitettavissa
olevat siivouskohteet on
mitoitettu.
Ateriasuoritteen hinta n.
3,53 €/suorite.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Hankintarenkaassa huomioitu
vastuullisuusperiaate. Ateriakohtaisesti
kotimaisuusasteen laskeminen, havikin
seurantajaksot (kg) ja toimenpiteet.

Tavoite toteutuu. Kunta on
mukana Mikkelin
hankintarenkaassa.
Ateriakohtainen
kotimaisuusaste 96%.
Havikin seuranta kaikki
toimipisteet (9 kpl)
huomioiden keskiarvo 7,82
kg/paiva.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintdan seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Ruokapalvelun nettisivujen paivitys
lukukausittain, sisallon lisaaminen

Tavoite ei toteudu. WWW-
sivut paivitetdan syksyn
aikana.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkilostoresurssien riittavyys.

Tehtdvan nimi:
RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkilé Kunnaninsindori

Palvelusuunnitelman kuvaus
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Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Ylldpidetdan ja
kehitetdaan viihtyisaa, terveellista ja turvallista ymparist6a asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Kaavateiden kunnossapito, ei poikkeamia
laatuvaatimuksista

Katuvalaistus, 95 % toimivia

Tavoite toteutuu,
Talvikunnossapito
tarkastelujaksolla on
onnistunut. Ei vahaista
suurempia poikkeamia.

Toteutuu, LED-
tekniikkaan siirtyminen
vaiheittain kdynnissa.
Ensimmaiset vaihdot
tehty.

1.3 Tuemme lahiyhteiséllisyytta ja ehkdisemme yksindisyytta seka
syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden
seka kyldyhteisdjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

Liikuntapaikkojen mahdollistaminen
yhdistyksille yhteistyolla kpl ja €

Tavoite toteutuu.
Yhteensa 30
liilkuntapaikkaa, joihin
kaytetty 234456€.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Kiinteistonhoito, asiakaskysely

Investoinnit €

Tavoite toteutuu.
Asiakaskysely tehddan
mydhemmin.

Koittilan koulun
saneeraus on valmistunut
(189 216€).

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on oikeus ja
rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen laadukkaassa koulu- ja
varhaiskasvatusymparistossa.

Laadukas kiinteistohuolto, huoltokirjan
ohjaama toiminta

Tavoite toteutuu.
Palvelupyynnot 549 kpl,
joista tehty 512 kpl.
Huoltokirjan
kiinteistokohtaiset
tehtavat maaritelty.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden ldhtokohdat.

Kiinteistdstrategian runko on laadittu.
Kiinteistokohtaiset PTS:t kahteen
kiinteistoon vuodessa.

Tavoite toteutuu.
Luonnosteltu strategian
laatimisprosessia.
Kuntokartoitukset tehty:
Puulaaki, LM-halli,
Synsion leirikeskus
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3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja
kunnossapito, puistot kpl, leikkivalineet
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu kysely
kuntalaisille (puistot, kunnan kiinteistéjen
viheralueet, leikkipuistot, tori,
kukkaistutukset)

Tavoite toteutuu.
Kunnossa pidettavat
alueet: puistot 2 kpl,
leikkivalineet 83 kpl,
nurmialueet 8,43 ha, 1,5
HTV, yhteensd 62824¢€.
Asiakaskysely toteutetaan
mySéhemmin.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Kiinteistdjen sahkon-, veden- ja [lammon
kulutus, vertaaminen kiinteistoittdin

Tavoite toteutuu.
Kulutukset ovat
jatkuvassa seurannassa
(Enerkey).

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman
kannalta.

Luonnon hyédyntaminen liikkuntapaikkana,
ladut km, retkisatamat kpl
Investoinnit €, asiakastyytyvaisyys kyselyt)

Tavoite toteutuu. Latuja
oli 31 km, Retkisatamia 10
kpl. Syksyn aikana
tehdaan retkisatama
asiakaskysely.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Riskind on kiinteistdjen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteiston hoidon
henkilostoresurssien riittdvyys 24/7 paivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittavia
riskeja. Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto seka kylmyys/lumen méaara.

Tehtavan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtdvana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttavaa vetta seka
vastaanottaa jatevetta ja kdsitella sitd ymparistéluvanmukaisesti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeladiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.1 Panostamme ennalta ehkéisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyohon ja yhteisten
palvelumallien kehittamiseen

Kayttoveden laatu, kdyttdvesi on
asetusten mukaista.

Tavoite toteutuu, ei
poikkeamia ndytteiden
tuloksissa.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen my0s hairictilanteisiin

Varautumissuunnitelma ajan tasalla,
paivitetadn vahintaan valtuustokausittain.

Palvelun hairididen maaran minimointi.
Tavoite ei hairiota.

Tavoite toteutuu.
Varautumissuunnitelma
on paivitetty 10.1.2023.

1-6 kk aikana yksi
suunnittelematon
vesikatko
vesijohtovuodon
korjaamisen vuoksi.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

kuntatalouden tasapainoa.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapiddmme

Vesihuoltolaitoksen kannattavuus,
katetaan tuloilla menot, poistot, sekad 1%
tuotto sijoitetulle pddomalle.

Tavoite toteutuu tassa
vaiheessa. Veden ja
jateveden taksoja
korotettiin 1.2.2023
alkaen.

kannalta.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman

Jateveden puhdistamon toiminta,
puhdistetun jateveden laatu on
ymparistéluvanmukaista.

Tavoite ei toteudu,
Viimeisimmissa ndytteissa
ylitys fosforin osalta.
Johtui laiterikosta (ferron
syotto).

aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi

Kuivatun lietteen
jatkokasittelyjarjestelma, selvitys
jatkokasittely mahdollisuuksista

Tavoite toteutuu.
Alustavaa keskustelua
kayty Pieksamaen veden
kanssa. Pieksamaelle
rakentumassa uusi
lietteen madattamo.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat paasaantoisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia
tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Ongelmia on ollut myds
tarjousten saamisessa investointeihin. Talouden osalta vedenkulutus joko vahenee tai pysyy ennallaan,
vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain. Veden kaytto tottumukset ovat muuttuneet. Kulurakenne
kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa korotuspaineita veden ja

jateveden hintaan, joka on talla hetkelld samassa tasossa, kuin verrokkikuntien veden hinnat.

Tulevaisuudessa merkittavimpia riskeja on osaavan henkil6stéresurssin saatavuus.

Kuntakonserni

KUNTAKONSERNI / TYTARYHTIOT
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2022

Tehtdvan nimi:
VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

27




1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelidiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

1.5 Kehitimme Kangasniemea ikaystavallisena kuntana
yhteisty6ssa uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vuokratalojen muuntaminen
palveluasumiseen sopivaksi

Ko. toimenpiteita ei ole
tehty.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tarkedana kunnan kehittamisen kannalta. Yllapiddmme saannollista
vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Huolehdimme siita, ettd kunnan vuokra-
asuntotarjonta vastaa kysyntaa ja tukee
ndin yritysten tyévoiman saantia.

Toihin tulevat on pidetty
etusijalla asunnon
saannissa.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia
yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka
kehittdmistoiminnassa.

Huomioimme hankintojen kriteereissa
paikallisten yritysten tarjonnan
noudattaen kuitenkin lakia ja
hankintaohjeita.

Toteutuu.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Sopivien vuokra-asuntojen riittavyys ja
niiden kayttoaste. Tavoite 90 %.

Kayttoaste n. 90 %.
Toteutuu.

3.7 Edistamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

Talojen lammitysmuotojen muutokset
hiilineutraaliin suuntaan.
Sahkosopimusten ymparistovaikutusten
arviointi.

Oljylammityksid muutettu
aktiivisesti
kaukoldmpdon.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

e Asukasmaaran viheneminen kunnassa
e TyoOpaikkojen véaheneminen kunnassa

e Videston ikdantyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)

e Yksin asuvien lisddantyminen, pienten asuntojen puute
e Luotonhallinnan menettdaneiden maaran lisddantyminen
e Ennalta arvaamattomat vahinkotapahtumat; vesivahinko, tulipalo, ilkivalta

Tehtavan nimi:
KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO
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Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja/tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistdyhtio Kiinteisté Oy Kangasniemen Teollisuustalon

tehtavana on teollisuus- ja liiketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti
kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkilostod merkittavasti tyoéllistaville ja palkkaaville
yrityksille. Lisdksi Kiinteistd Oy Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessa kunnan teknisen toimen
kanssa kiinteistéyhtion omistamien teollisuuskiinteistdjen teknisesta isdnndinnista.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Vuokraamme Kangasniemen yrityksille
toimitiloja yritysten tarpeet huomioiden.
(vuokratut neliot)

Tavoite toteutuu.
Vuokrattu Rotomon Oy:lle
tuotantorakennuksen
laajennusosio, 800m?2.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen 30.6.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme
kuntatalouden tasapainoa.

Kannattava toiminta, kattaa
vuokratuloilla kiinteistdjen hoito- ja
padomakulut

Tavoite toteutuu téssa
vaiheessa. Talousarvio ja
talouden toteuma 1-3kk
on ylijadmainen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen takia kasvavat vuokrasaamiset.
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